




























Résumé des résultats des filtres

Filtre 1 et 2
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Filtre 1 

(écart > - 3)

Pas d’écart  

Femmes, autochtones, PH

Femmes (1), MV (*2) PH

Femmes (2), MV (1), PH

Femmes, MV, PH   

Femmes (2), MV (1), PH

Pas d'écart 

Femmes (**)

Femmes (*2), Autochtones (*1), MV (1), PH

Autochtones (*1), MV (1)

Femmes (3), PH

Femmes (1), MV (1), PH

Filtre 1 & 2 - FINAL (après la 

règle des 50% de femmes)

Aucun écart 

Autochtones, PH

MV (*2), PH

Femmes (*1), MV (*1), PH

PH

Femmes (2), MV (1), PH

Pas d'écart 

Pas d'écart

Autochtones (*1), MV (1), PH

Autochtones (*1), MV (1) 

Femmes (3), PH

MV (1), PH

1 Cadres supérieurs

2 Cadres moyens et autres dirigeants

3 Professionnels

4 Semi-professionnels et techniciens

5 Contrôleurs

6 Contremaîtres - Artisanat et métiers

7 Personnel administratif et de bureau principal

8 Personnel qualifié de la vente et des services

9 Travailleurs qualifiés de l'artisanat / commerce

10 Personnel de bureau

11 Personnel intermédiaire des ventes / services

12 Travailleurs manuels semi-qualifiés

13 Autres personnels de vente et de service

14 Autres travailleurs manuels Pas d'écart Pas d'écart

CPÉME

Notes :

- PH = Personnes handicapées, MV = Minorité visible

- (Nombre) indique le nombre de CPN ou de provinces présentant des écarts

(*) Écarts présents dans les CPN détaillés uniquement mais pas au niveau des CPÉME

(**) Écarts présents au niveau des CPÉME mais pas dans les CPN détaillés applicables à l'Impérial

Filtre 2

(écart > -3 + utilisation <80%)

Pas d’écart  

Femmes, Autochtones, PH

Femmes (1), MV (*2) PH 

Femmes (2), MV (*1), PH

Femmes, PH

Femmes (2), MV (1), PH

Pas d'écart 

Femmes (**)

Femmes (*2), Autochtones (*1), MV (1), PH 

Autochtones (*1), MV (1)

Femmes (3), PH

Femmes (1), MV (1), PH

Pas d'employés impériaux dans CPÉME

Pas d'écart
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Filtre 3
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Filtre 3

(écart < - 3 - utilisation < disponibilité)

Autochtones, MV 

Pas d’écart

Femmes (*2), Autochtones (4), MV (*1) 

Femmes (*10), Autochtones (*2), MV (*7)

Autochtones

Femmes (*5), Autochtones (*2), MV (*1)

Femmes (*2), Autochtones (1), MV (*1), PH

Autochtones, PH

Femmes (*3), MV (*2)

MV (*1), PH

Femmes (*3), Autochtones (1), MV (*2) 

Pas d’écart

Filtre 3 au niveau des CPEME - FINAL
(1 groupe > 2 CPEME ou tous les groupes dans 1 CPEME)

Autochtones

Pas d'écart

Autochtones

Pas d'écart

Pas d'écart

Pas d'écart

Autochtones, PH

Autochtones, PH

Pas d'écart

PH

Autochtone

Pas d’écart

1 Cadres supérieurs

2 Cadres moyens et autres dirigeants

3 Professionnels

4 Semi-professionnels et techniciens

5 Contrôleurs

6 Contremaîtres - Artisanat et métiers

7 Personnel administratif et de bureau principal

8 Personnel qualifié de la vente et des services

9 Travailleurs qualifiés de l'artisanat / commerce

10 Personnel de bureau

11 Personnel intermédiaire des ventes / services

12 Travailleurs manuels semi-qualifiés

13 Autres personnels de vente et de service

14 Autres travailleurs manuels Pas d'écart Pas d'écart

CPÉME

Notes :

- PH = Personnes handicapées, MV = Minorité visible

- (Nombre) indique le nombre de CPN ou de provinces présentant des écarts

(*) Écarts présents uniquement au niveau des CPN détaillés mais pas au niveau des CPÉME

Filtre 3

(après la règle des 50% de femmes)

Autochtones, MV

Pas d’écart

Autochtones (4), MV (*1) 

Femmes (*6), Autochtones (*2), MV (*7)

Pas d'écart

Femmes (*5), Autochtones (*2), VM (*1) 

Femmes (*1), Autochtones (1), MV (*1), PH

Autochtones, PH

Femmes (*3), MV (*2) 

MV (*1), PH

Femmes (*2), Autochtones (1), MV (1)

Pas d'écart

Pas d'employés impériaux dans CPÉME

Pas d'écart

L’Impériale – Propriété exclusive
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Résultats de la combinaison des 3 filtres
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Comment
aire

Les femmes : un petit groupe de 7 employés en Colombie-Britannique, ne doit pas être considéré 
comme un écart

Autochtones : petit groupe avec un écart d'une personne, ne doit pas être considéré comme un écart

Autochtones : petit groupe avec un écart d'une personne, ne doit pas être considéré comme un écart

Les 3 filtres (détails) 

Autochtones

Autochtones, PH

Autochtones, MV (*2), PH

Femmes (*1), MV (*1), PH

PH

Femmes (2), MV (1), PH

Autochtones, PH

Autochtones, PH

Autochtones (*1), MV (1), PH

Autochtones (*1), MV (1), PH

Femmes (3), Autochtones, PH

MV (1), PH

Écarts finaux de tous les filtres des CPÉME

Autochtones 

Autochtones, PH

Autochtones, PH 

PH

PH

Femmes, VM, PH 

PH

PH

MV, PH

MV, PH

Femmes, Autochtones, PH

MV, PH

Pas d'écart Pas d'écart

CPÉME (niveau national)

Cadres supérieurs

Cadres moyens et autres

Professionnels

Semi-professionnels et techniciens

Contrôleurs

Contremaîtres - Artisanat

Personnel administratif et de bureau principal 

Personnel qualifié de la vente et des services

Artisans et commerçants qualifiés

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente / services 

Ouvriers semi-qualifiés

Autres personnels de vente et de service 

Autres travailleurs manuels

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Notes :

- PH = Personnes handicapées, MV = Minorité visible

- (Nombre) indique le nombre de CPN ou de provinces présentant des écarts

(*) Écarts présents dans les CPN détaillés uniquement mais pas au niveau des CPÉME

Pas d'employés de l'Impériale dans cette CPÉME

Les filtres n’établissent pas de distinction pour tout écart en lien avec un code de CNP associé à n’importe quel nombre d’employés. Il semble donc raisonnable

qu’une entreprise établisse un ordre de priorité pour les écarts de représentativité de son effectif en se basant sur l’image globale qui ressort de l’ensemble des 

tests et interprétations des filtres plutôt qu’en se fiant mécaniquement à un seul filtre isolé.
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ANNEXE B

Voici les objectifs qui ont été fixés lors de l'établissement du rapport du FCP 2016. L'Imperial procède à un examen approfondi de 

son système et à une enquête d'auto-identification plus complète au début de 2018, après quoi la société réévaluera ses objectifs et 

déterminera toute action supplémentaire nécessaire.
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A D E F G K L M N O P Q R

B x C x 3 Saisie des 

données

B x E x 

3

D + F Saisie de données Equivalent H x I x 3 G x M Saisie des

données de 

l’analyse  de 

l’effectif

H ÷B

à E

(D x N)

- O + J

(H - J + L)

÷ (B + D)

Saisie des 

donnés à 

partir de 

l’analyse de 

l’effectif

à partir de 

l'analyse de 

l’effectif

(H – J + L)

- ((B + D) x N)

Numéro Écart actuel Écart projeté
Catégorie professionnelle 

de l'équité en matière 

d'emploi (CPEME)

Tous les 

employés 

2015-12-01 Annuellement Annuellement

Embauches 

prévues sur 

3 ans

Embauches

requises

Disponibilité

actuellePlus de 3 ans Plus de 3 ans

Annuellement

Représentation Représentation

dans 3 ans
Plus de 3 ans

# % # % # # # % # # # % % # # % %

Cadres moyens et autres dirigeants 479 0.0% 0 3.0% 43 43 88 3.0% 8 106 22 50.0% 38.93 -98 -18,547 18.4% 21.3%

Professionnels 1,511 1.0% 45 7.0% 317 362 546 7.0% 115 2,874 181 50.0% 54.99 -285 -84,948 36.1% 39.3%

Semi-professionnels et techniciens 504 0.0% 0 6.0% 91 91 98 6.0% 18 182 46 50.0% 51.99 -164 -26,075 19.4% 25.0%

Contrôleurs 75 0.0% 0 6.0% 14 14 25 6.0% 5 22 7 50.0% 56.50 -17 -4,210 33.3% 36.0%

Les superviseurs : Artisanat et commerce 194 0.0% 0 6.0% 35 35 12 6.0% 2 12 18 50.0% 11.21 -10 -2,146 6.2% 14.4%

Personnel administratif et de bureau principal 272 0.0% 0 3.0% 24 24 214 3.0% 19 30 12 50.0% 82.59 -11 -22,256 78.7% 76.1%

Personnel qualifié de la vente et des services 38 0.0% 0 6.0% 7 7 11 6.0% 2 10 4 50.0% 49.95 -8 -1,885 28.9% 34.2%

Personnel de bureau 249 0.0% 0 6.0% 45 45 142 6.0% 26 54 23 50.0% 68.43 -28 -16,901 57.0% 55.8%

Personnel intermédiaire des ventes / services 109 0.0% 0 6.0% 20 20 36 6.0% 6 43 10 50.0% 66.82 -37 -7,243 33.0% 36.7%

Travailleurs manuels semi-qualifies 580 1.0% 17 6.0% 104 121 85 6.0% 15 338 61 50.0% 17.90 -19 -10,554 14.7% 21.9%

Autres travailleurs manuels 8 0.0% 0 6.0% 1 1 3 6.0% 1 0 1 50.0% 22.73 1 -179 37.5% 37.5%

Outil de définition des objectifs à court terme 

Imperial Oil

29-fév-16

H I J

FEMMES

Objectifs à 3 ans

2017-2020

Croissance (nouvelles positions)
Roulement (remplacement 

des employés licenciés) Roulement (remplacement 

des employés licenciés)

B C

Saisie des 

données
Saisie des

données de 

l’analyse  de 

l’effectif

Saisie des

données

L’Impériale – Propriété exclusive
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D E F G K L M Q R

B x C x 3 Saisie des 

données

B x E x 

3

D + F

H I J

G x M Saisie des 

données

N O P

H ÷B(D x N)

- O + J

(H – J + L) 

- ((B + D) x N)

(H - J + L)

÷ (B + D)

B C

Saisie des 

données de

l'analyse de 

l’effectif

(CPÉME) 2015-12-01 Annuellement Annuellement 3 ans Obligatoire

Disponibilité

ActuellePlus de 3 ans Plus de 3 ans

Annuellement

Représentation Représentation 

actuelle                dans 3 ans

Plus de 3 ans

# % # % # # # % # # # % % # # % %

Professionnels 1,204 1.0% 36 7.0% 253 289 19 7.0% 4 11 14 5.0% 2.1% -6 3 1.6% 2.3%

Personnel intermédiaire des ventes/services 89 0.0% 0 6.0% 16 16 0 6.0% 0 3 2 10.0% 3.7% -3 -1 0.0% 2.2%

2017-2020

Outil de définition des objectifs à court terme 

Imperial Oil

29-fév-16

Équité en matière d'emploi Tous Croissance (nouvelles positions) Chiffre d'affaires (Remplacement de Prévu PEUPLES AUTOCHTONES

Groupe professionnel Employés Employés licenciés) Embauche plus de Numéro Chiffre d'affaires (Remplacement de Embauche Objectifs à 3 ans Écart actuel Projection de l'écart

Employés licenciés)

L’Impériale – Propriété exclusive

Saisie des 

données

Saisie des 

données de

l'analyse de 

l’effectif

Équivalent 

à E

H x I x 3 Saisie des 

données de

l'analyse de 

l’effectif

Saisie des 

données de

l'analyse de 

l’effectif

004929 004929 

004929 



N O P
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Q R

Saisie de données de Saisie de données de (H -

J + L)

H ÷B (H - J + L)

÷ (B + D)

A B C D E F G H I J K L M

Saisie de 

données 

provenant de 

l'analyse de la 

main-d'œuvre

Saisie des 

données

B x C x 3 Saisie des 

données

B x E x 3 D + F Saisie de 

données 

provenant de 

l'analyse de la 

main-d'œuvre

Equivalent 

à E

H x I x 3 (D x N)

- O + J

G x M Saisie des 

données de 

l'analyse 

de la main-

d'œuvre

de - ((B + D) x N) Effectif

Analyse

Numéro Écart actuel Écartprojeté

Catégorie 

professionnelle de 

l'équité en matière 

d'emploi (CPEME)

Tous les 

employés

AAAA/MM/JJ Annuellement Annuellement

Embauches 

prévues sur 

3 ans
Embauches

requises

Disponibilité

actuellePlus de 3 ans Plus de 3 ans

Annuellement

Actuelle        Projection de 

représentation Représentation

dans 3 ansPlus de 3 ans

# % # % # # # % # # # % % # # % %

Cadres moyens et autres dirigeants 365 0.0% 0 3.0% 33 33 37 3.0% 3 21 2 5.0% 15.0% -18 -19 10.1% 9.9%

Semi-professionnels et techniciens 352 0.0% 0 6.0% 63 63 47 6.0% 8 19 11 18.0% 16.3% -11 -8 13.4% 14.2%

Contrôleurs 56 0.0% 0 6.0% 10 10 6 6.0% 1 5 2 15.0% 18.5% -4 -3 10.7% 12.5%

Travailleurs qualifiés de l'artisanat /commerce 969 0.0% 0 6.0% 174 174 70 6.0% 13 43 26 15.0% 10.3% -30 -17 7.2% 8.6%

Travailleurs manuels semi-qualifiés 418 1.0% 13 6.0% 75 88 8 6.0% 1 74 4 5.0% 18.7% -70 -70 1.9% 2.6%

Objectifs à 3 ans

2017-2020

Outil de définition des objectifs à court terme 

Imperial Oil

29-fév-16

LES PERSONNES HANDICAPÉES
Croissance (nouvelles positions)

Roulement (remplacement 

des employés licenciés) Roulement (remplacement 

des employés licenciés)

N    O P Q R

(H - J + L)

- ((B + D) x N)

H ÷ B (H - J + L)

÷ (B + D)

A B C D E F G H I J K L M

Saisie de 

données 

provenant de 

l'analyse de la 

main-d'œuvre

Date d'entrée B x C x 3 Saisie des 

données

B x E x 3 D + F Saisie de 

données 

provenant de 

l'analyse de la 

main-d'œuvre

Équivalen

t à E

H x I x 3 (D x N)

- O + J

G x M Saisie des 

données
Saisie de 

données 

provenant de 

l'analyse de la 

main-d'œuvre

Numéro

Catégorie 

professionnelle de 

l'équité en matière 

d'emploi (CPEME)

Tous les 

employés 

2015-12-01 Annuellement Annuellement

Embauches 

prévues 

sur 3 ans

Embauches 

requises

Disponibilité 

actuellePlus de 3 ans Plus de 3 ans

Annuellement

Écart actuel Écart projeté Actuelle              Projection

Représentation Représentation

dans 3 ansPlus de 3 ans

# % # % # # # % # # # % % # # % %

Cadres moyens et autres dirigeants 365 0.0% 0 3.0% 33 33 4 3.0% 0 12 2 5.0% 4.30 -12 -1,564 1.1% 1.6%

Professionnels 1204 1.0% 36 7.0% 253 289 20 7.0% 4 164 14 5.0% 3.79 -24 -4,666 1.7% 2.4%

Semi-professionnels et techniciens 352 0.0% 0 6.0% 63 63 11 6.0% 2 7 3 5.0% 4.63 -5 -1,619 3.1% 3.4%

Contrôleurs 56 0.0% 0 6.0% 10 10 0 6.0% 0 8 1 5.0% 13.90 -8 -777 0.0% 1.8%

Les superviseurs : Artisanat et commerce 128 0.0% 0 6.0% 23 23 1 6.0% 0 9 1 5.0% 7.80 -9 -996 0.8% 1.6%

Personnel aministratif et de bureau principal 229 0.0% 0 3.0% 21 21 3 3.0% 0 4 1 5.0% 3.41 -4 -777 1.3% 1.7%

Travailleurs qualifiés de l'artisanat / commerce 969 0.0% 0 6.0% 174 174 13 6.0% 2 24 9 5.0% 3.78 -22 -3,644 1.3% 2.1%

Personnel de bureau 202 0.0% 0 6.0% 36 36 5 6.0% 1 10 2 5.0% 7.00 -9 -1,407 2.5% 3.0%

Personnel intermédiaire des vente / services 89 0.0% 0 6.0% 16 16 1 6.0% 0 4 1 5.0% 5.59 -4 -495 1.1% 2.2%

Travailleurs manuels semi-qualifiés 418 1.0% 13 6.0% 75 88 1 6.0% 0 81 4 5.0% 4.81 -18 -2,067 0.2% 1.2%

Objectifs à 3 ans

2017-2020

Outil de définition des objectifs à court terme 

Imperial Oil

29-fév-16

LES PERSONNES HANDICAPÉESCroissance (nouvelles positions)
Roulement (remplacement 

des employés licenciés) Roulement (remplacement 

des employés licenciés)

L’Impériale – Propriété exclusive

Saisie de 

données 

provenant de 

l'analyse de la 

main-d'œuvre

004930 

004930 




































































































